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O municipio de Teresina

= Teresina, capital do Piaui, possui cerca de 850 mil habitantes.

= O seu parque de iluminacdo publica conta com aproximadamente
93 mil pontos de luz.

Por qué investir em Teresina

Boa situacao fiscal. Na avaliacido CAPAG (Tesouro Nacional), recebeu duas notas A e uma nota B nos trés
indicadores avaliados. Obteve mesma nota geral (B) que municipios como Séo Paulo, Belo Horizonte e Salvador.

Cumpre regra de ouro.

Estado do Piaui é pioneiro na aplicacdo de PPPs: diversos projetos ja contratados.
Legislacao necessaria ja esta aprovada.

Projeto faz parte do pipeline de projetos de IP estruturados pelo BNDES.

Teresina sera referéncia para varias outras PPPs de lluminacao Publica.
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PPP no Cenario Estadual

BRASIL

Como o Piaui virou o “campeao” de
parcerias com o setor privado no Brasil

Estado tem, atualmente, 22 projetos de concesséo ou PPPs em execugdo ou em fase )
de estudo - € a maior marca em todo o Brasil 12 DEZEMBRO, 2018 9:13

o Luiza Calegar PPPs do saneamento de Teresina e
o o Piaui Conectado ganham prémio
internacional

Sao Paulo - O estado do Piaui ndo é o primeiro que vem a mente quando se
pensa em parcerias entre o setor publico e o privado, mas deveria: |4 estd o PremiagAo foi na categoria Projeto do Ano 2018, no
maior nimero de projetos tocados por um governo estadual e feitos com apoio PPP Awards And Conference.

da iniciativa privada de todo o pais.

Com pelo menos 22 projetos atualmente de intersecgéo entre o governo e
empresas, o estado fica na frente do Ceara (com 14), de Minas Gerais (que tem
13) e até de S&o Paulo (que sé tem 4 iniciativas), segundo um levantamento
produzido pelo G1 e apresentado pelo governo estadual durante um encontro do
Grupo de Economia da Fundac&o Getulio Vargas (FGV) de Séo Paulo nesta
semana.

[ R$ 2,1 bilhdes ja contratados ]7
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Ajustes na Legislacao

Lei Municipal n° 5.309, de 7 dezembro de 2018.

Autoriza a delegacéo, por meio de PPP, dos servigos de iluminagdo publica do Municipio de Teresina e da outras
providéncias.

« Autoriza a PPP de IP
+ Autoriza a criacdo de mecanismos de garantias da PPP
« Autoriza a atuacdo de uma entidade independente para verificacao do desempenho

Lei Complementar n° 5.310, de 7 de dezembro de 2018.

Altera dispositivos da Lei Complementar n° 4.974, de 26 de dezembro de 2016 (Novo Cddigo Tributario do Municipio de
Teresina), com modificagOes posteriores e outras providéncias.

« Autoriza a vinculacdo de receitas da COSIP a PPP

« Repasse integral da COSIP para a conta vinculada

« Constitui a distribuidora de energia elétrica como responsavel tributaria

 Autoriza que a vinculacao seja feita via contrato, mediante contratacdo de instituicao financeira
« Mantém o mecanismo de cobranca atual via conta de luz

« Institui cobranca para terrenos nao edificados (IPTU)

+ Desvinculacdo dos recursos ira ocorrer a partir da entrada dos valores no FUMIP
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Fluxo de Recursos

Contribuintes

A

cosip

Conta de Luz do Parque
Pagamento servicos de
arrecadacdo/outras atribuicdes

Distribuidora

100% COSIP Arrecadada via
conta de energia 100% COSIP
Prestacdo de arrecadada via
S@I’VIQOS de IP .................. . IP-I-U

| Conta Vinculada

Contraprestacao |

| Conta Pagadora

Conta Reserva
(3 contraprestacdes)

Receitas Acessorias

: Sobras de:
! Recursos |

Tesouro Municipal |
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Historico e projecao arrecadacao COSIP

Arrecadag¢ao COSIP Bruta

(sem ajustes)
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Arrecadacio 2018 R$ 63,8 milhoes

Estimativa considerada nos estudos*

R$ 60 milhdes (database 2018)

* Estimativa com viés conservador. Nao considera crescimento observado no consumo de energia elétrica no municipio; ndo considera
efeito das bandeiras tarifarias; nem reajuste na tarifa de energia elétrica concedido pela ANEEL de 12,6% em dez/18; todos estes efeitos
séo positivos para a arrecadacdo da COSIP.
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Resultados — Visao Prefeitura

Necessidade de recursos (R$ MM/ano; 3° ano)

Indicadores (R$ MM)

Contraprestacao (cheia) 40 Valor total do contrato 775
Gastos energia (longo prazo) 14

Gastos prefeitura (exceto custo : .

arrecadacsio) 55 % comprometimento estimada 89%

Visao Geral - em RS MM - Real

80
Baseline e mmmmmmmemm=—m==moSSSoSTSTTTTTTTTT 72
66  mmmceme===-==———==-oSSSoTTTOTT
Conservadora 55 _-55--55---55--"56"" 56 56 56 56 56 57 57 57 57 57 57 57 58
60 50 — — — — — — _— — — — — . — — — . — —
46 _
o+ | 2 13/ 4ls5 {6l 7 8]9 0] ]{12]13]14a]15]16]317]18] 192
Contraprestacdo . 22 32 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Consumo de Energia 24 17 14 14 14 14 14 15 15 15 15 15 15 16 16 16 16 16 16 17
Verificador Independente 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total 46 50 55 55 55 55 56 56 56 56 56 56 57 57 57 57 57 57 57 58
COSIP conservadora 60 60 61 61 62 63 63 64 65 65 66 66 67 68 68 69 70 71 71 72
% comprometimento conserv. 80% 86% 93% 93% 92% 91% 91% 90% 89% 89% 88% 87% 87% 86% 85% 85% 84% 84% 83% 82%
% comprometimento baseline 72% 77% 84% 83% 83% 82%

82% 81% 80% 80% 79% 79% 78% 78% 77% 76% 76% 75% 75% 74%

obs: % comprometimento = (Consumo Energia + VI + Contraprestacdo + Taxa Arrecadacdo) / COSIP bruta



Metodologia geral dos estudos de referéncia

O diagrama abaixo ilustra a sequéncia de passos para elaboracéo dos estudos.

1 Diagnéstico da rede 2 Plano_s da 3. Pro]eto das 4. Orcamentacio > Anallse§
Prefeitura solucgbes financeiras
T —
= = ?i/ - : I — —
= - \\ YR 4 - $ $ %
s | 0 : $ s %

O resultado sdo os estudos de referéncia utilizados como base para elaboracdo do Edital da PPP: (i) Diagndéstico
da Rede; (ii) Analise Financeira da COSIP; (iii) Relatério Ambiental; (iv) Relatério de Engenharia; (v) Plano de
lluminagdo de Destaque; (vi) Plano de Investimentos e Operacao, Avaliagéo Econdmico-Fnanceira; e (vii) Plano

de Negécios Referencial.
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O parque de iluminacao publica de Teresina

O cadastro mais atual

(out/18) conta com 93
mil pontos, conforme

tabela a seguir.

Numero de pontos de luz

Avenidas 14.799 15.912 +1.113
Centralidades* 6.331 9.433 +3.102
Outros 65.949 67.477 +1.528

Total 87.079 92.822 +5.743

* Pragas, parques, quadras, campos, etc

79,1
Sédio

Numero de pontos de luz por tipo de luminaria

9,9

I
. ==

Metdlico LED

11% 3%

Incandescente

Total: 92,8 mil

0,4 0,2 0,0

<1%

Mista

Merctirio

<1% <1%
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Visao Geral das Diretrizes da Solucao

» 100% do parque modernizado (LED) em até 25 meses ap0s eficacia do Contrato.
e Atendimento anorma NBR5.101/2012.
» IRC médio de, no minimo, 70 em todo parque.

 Perspectiva de reducdo de ~50% do consumo, considerando a eventual instalacdo de novas

. . . ~ unidades.
Eicientizacao e

» e Temperatura de cor de 4.000K para o parque em geral; 3.000K para o Centro e 5.000K para
Ad equacao p p parq g p p

guadras esportivas e campos.
* Especificacéo criteriosa das luminérias.
» Diretrizes especiais para: (i) Pracas e Parques; (i) Cruzamentos e Passarelas:; e (iii) Pontos de Onibus.
 Reclassificacdo das vias de acordo com o desenvolvimento da cidade.
» Tratamento especial ao BRT, Ciclovias e Prédios Int. Publicos.

» Telegestdo em V1, V2 e V3.
» Centro de Controle Operacional (CCO), com espelho na Prefeitura para controle.

Telegestado/ CCO

lluminacao de

» 16 pontos de lluminacéo de destaque.
Destaque P ¢ A

» Lagoas do Norte.
Expansoes « Polo Empresarial Norte.
previstas « Polo Empresarial Sul.
» Hexibilidade para expansdes e solicitacdes especiais via Banco de Pontos.
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Principais Componentes do Projeto

lluminacdo de Destaque CCO Telegestdo (V1, V2 e V3)

Areas de
Expansao
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Mudanca de qualidade e desempenho do parque com o projeto

Parque atual

S6 12% do parque atende os critérios das
normas (NBR 5101)

Predominancia de lampadas de sodio de
baixa poténcia

IRC médio de 30; aspecto amarelado

Mais da metade da rede apresenta
inadequacgdes; 35% de luminarias abertas

Pontos escuros frequentes

Consumo atual: 62 GWh/ano [] ~R$ 27 MM

(tarifa 2018, sem bandeira tarifaria)

Parque M odernizado e Eicientizado

Perspectiva de ao menos 90% de
atendimento

100% de LED; adequacao das poténcias

IRC médio = 70; cores naturais

Inadequacdes serao excegoes infrequentes,
sem luminarias abertas

Himinacdo / grande reducdo de pontos
escuros

Consumo de 31GWh/ano 1 ~R$ 13 MM

(tarifa 2018, sem bandeira tarifaria)

. CESCON
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Edital (1/2)

= Delegacéo, por meio de concessao administrativa, para a prestacéo dos servigos de
iluminac&o publica no Municipio de Teresina, incluidos a implantagéo, a instalacdo, a
recuperacao, a modernizacdo, o melhoramento, a eficientizacdo, a expanséo, a
operacdo e a manutencao da Rede de lluminacéo Publica.

Objeto da PPP

» Pessoas juridicas nacionais ou estrangeiras (inclusive entidades de previdéncia
complementar e instituicdes financeiras) e fundos de investimentos, isoladamente ou
em consorcio;

. e = Sem delimitacdo maxima do nimero de participantes do Consorcio;
Condigdes de Participacio ¢ przindle]y)

= Vedacdo da participacdo das empresas que foram contratadas pelo BNDES para a
elaboracdo dos estudos ou de pessoas juridicas que possuam vinculos de natureza
técnica, comercial, econdbmica ou financeira com essas empresas relacionados aos
estudos que serviram como base.

» Estruturacdo Hnanceira: participacdo em empreendimento de infraestrutura com
investimentos minimos de R$ 120 milhdes;

S = Operacdo e Manutencdo: operagdo e manutengdo preventiva e corretiva de no
Qualificacdo Técnica . N . ~ .

minimo 43.500 (quarenta e trés mil e quinhentos) pontos de ILUMINACAO PUBLICA,
incluida a responsabilidade contratual pelo fornecimento de materiais e
equipamentos especificos, tais como luminérias, lampadas, bracos e suportes para
instalacdo, projetores, conectores, condutores, reatores, relés fotoelétricos e tomadas
para relés fotoelétricos.

(Operacional e Profissional)
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Edital (2/2)

= (i) Execucao de obras e servicos de implantacdo, operacdo e manutencédo de pontos
de iluminacdo publica; (ii) elaboracdo de Projetos Hétricos para circuitos aéreos e
subterraneos de pracas, monumentos e/ou avenidas; (iii) elaboracdo de Projetos
Luminotécnicos de pracas, monumentos e/ou avenidas com a apresentacdo de
infografias; e (iv) Implantacdo e operacdo de sistema informatizado para
administracdo de pontos de iluminacdo publica, capaz de realizar o gerenciamento
informatizado e georreferenciado de pontos de iluminacao publica.

Qualificacdo Técnica
(Operacional e Profissonal)

» Garantia de proposta: R$ 7.756.925,00;
Qualificacdo FHnanceira = Certiddo negativa de pedido de faléncia ou recuperacgéo judicial;

= Comprovacao de regularidade fiscal e trabalhista.

Critério de Julgamento e = Menor valor de contraprestacdo mensal maxima;

Exequibilidade Proposta » Cartade Instituicdo Financeira com PL minimo de R$ 1 bi, autorizada pelo BC.

» Provade constituicdo da SPE e subscri¢cdo do capital social da SPEno valor minimo de
R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) e integralizacdo do capital, em moeda
corrente nacional, no montante minimo equivalente a 50% (cinquenta por cento) do
valor subscrito;

Condigdes da Concessionaria = Constituicio da garantia de execucéo do Contrato;

para a assnatura do Contrato _ _
= Comprovacao do pagamento ao BNDES pela realizacdo de estudos relacionados ao

objeto da Concesséo;

» Apresentacdo do Plano de Transi¢do: plano a ser elaborado pela Concessionéaria
contendo a estratégia de operacdo e manutencdo da rede de iluminacédo publica.
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Visao geral do contrato da

= Contratacdo de servicos de modernizacao, eficientizacdo, operacao e manutencéo do
parque de iluminagdo publica por meio de Parceria Publico-Privada.

= 20 anos.

= Concessionaria receberd uma contraprestacdo mensal efetiva, reajustada anualmente

pelo IPCA, e atrelada ao cumprimento dos marcos de investimento. A partir do
Remuneracdo da concessionaria cumprimento dos marcos, a CP sera acrescida até chegar ao patamar da CP maxima
mensal oferecida no ambito da licitacdo. Além disso, a CP sera proporcional ao Fator
de Desempenho medido ao longo de todo o periodo da PPP (minimo 80%).

= A Concessionaria faré jus a um bdnus sobre a conta de energia caso gere uma
economia extra ao consumo de energia, devendo compartilhar parte desse resultado
(20%) com a Prefeitura.

= Prefeitura fica responsavel pela conta de energia.

Conta de Energia

Aportes = Sem aportes pelo Poder Concedente.

= Deposito de 50% do valor correspondente a 3 contraprestacdes mensais maximas
Conta Reserva como condicao para o inicio da Fase | da PPP. Depdésito de outros 50% para inicio da
Fase Il.

= VI dard suporte a fiscalizacdo do Poder Concedente ao processo de remuneracao da
Verificador Independente Concessionéria, analise técnica a pedidos de reequilibrio, dentre outras obrigacoes.
= Prefeitura sera responsavel pela contratacdo do VI.

Meta de economia de energia = Meta de aproximadamente de 50,5% de reducéo de carga.
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Visao geral do Contrato da PPP (cont.)

= Recomposicdo via Huxo de Caixa Marginal

» Revisdo Ordinaria: revisdo do Plano Estratégico, inovacdes tecnologicas, diretrizes de
Revisbes contratuais e EEF tratamento de informacdes e das especificagdes e parametros técnicos da Concesséo
= Revisdo Extraordinéria: eventos extraordinarios, de acordo com a alocagao de riscos
= Revisdo Anual: revisdo anual da contraprestacao

= Garantia de execucéo
» Da assinatura até o 12° més ap6s o cumprimento integral da modernizagéo: R$
38.784.625,00
» Do 13° més ap0s a modernizacéo até o 37° més anterior ao advento do termo
contratual: R$ 11.635.387,50
» A partir do 36° més anterior ao advento do termo contratual: R$ 38.784.625,00

Garantias

Integralizacéo de Capital Social Obrigacédo de integralizacéo do capital social: 50% para a assinatura e 0s 50%
da SPE restantes como condigdo para o inicio da Fase I, totalizando R$40.000.000,00.

= Sequro de riscos de engenharia
= Seguro de riscos nomeados (incéndio, explosdo, queda de raio, acidentes, danos

elétricos) - o
= Seguro de Responsabilidade Civil

Bens Reversiveis » Todos o0s bens necessarios a prestacao e a continuidade dos servigos serdo revertidos
ao término da Concessao, ja livres e desembaracados de quaisquer 6nus ou encargos
. L » Possibilidade de exploragdo de atividades acessorias pelo privado e pelo Poder
Receitas Acessorias o : ) ~ o :
Publico, com compartilhamento das receitas na proporc¢ao de 15% da Receita Bruta

Resolucio de Controvérsias = Comissdo Tecnica
= Arbitragem
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Escopo dos Servicos

Cadastro Municipal de
lluminacao Publica
Manutencao da Rede
de IP

Operacao e

Manutencdo Operacgao do CCO

Gestao de Materiais

Eficientizacao e
Adequacao

Servicos

lluminacao de
Destaque

Expansées / Banco de
Pontos
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Banco de Pontos

= (O BANCO DE PONTOS representa um saldo de solicitacdes a disposicdo da Prefeitura, medido em pontos. Na data de eficacia do
contrato, o BANCO DE PONTOS inicia com 2.750 pontos. Estes pontos funcionam como créditos, que vdo sendo utilizados com
pesos diferentes a depender do tipo de intervencao solicitada pelo prefeitura A cada data de aniversario da eficacia do contrato,
sao adicionados mais 440 pontos ao BANCO DE PONTOS. Os pontos ndao expiram.

= O consumo do BANCO DE PONTOS ndo gera nenhuma remuneracao adicional ao Parceiro Privado. Demandas da Prefeitura que
excedam o BANCO DE PONTOS serdo atendidas pela PPP mediante reequilibrio contratual.

= O BANCO DE PONTOS é uma forma flexivel de atender diversas demandas da Prefeitura, incluindo:
a) Criacdo de novas vias na cidade;
b) Grandes projetos de expansao;
¢) Recebimento de pontos para Operacdo e Manutencgéao;

d) Demandas pontuais discricionarias da Prefeitura;

= |Intervencdes mais caras/complexas (ex: instalacdo de 1 novo ponto V1 com poste) consomem mais os créditos do Banco de
Pontos do que intervencées mais simples (ex: recebimento de 1 ponto para O&M).

= Baseado nas estimativas de CAPEX e OPEX do Plano de Negdcios Referencial, cada tipo de solicitacdo / tipo de via consome um
determinado numero de pontos, conforme tabela abaixo:

Consumo de Pontos do Banco
Solicitagao Se Vias V1, V2 e V3 Se Vias V4 e V5 Se pragas e parques
Instalagdo de 1 (um) novo ponto de luz sem poste 1,0 0,5 1,5
Instalagdo de 1 (um) novo ponto de luz com poste 2,2 1,7 1,8
Realocagdo de 10 (dez) pontos de luz existentes 0,3 0,3 0,3
Recebimento de 1 (um) ponto para Operagao e Manutengao. 0,2 0,1 0,1
Instalagdo de 1 (um) novo ponto em quadras e campos esportivos publicos 1,3
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Evolucao da Quantidade de Créditos Disponivel no Banco de Pontos
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» Os pontos ndo utilizados acumulam no Banco de Pontos
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Linha de Tempo da PPP

20 anos >

<
<

Fase Preliminar Fase | Fase Il

+<7 60 dias 4>+<— 120 dias ———»

Assinatura
do contrato

 Preparac¢do para a PPP

» Contrato 8.666 supre 0s
servicos de iluminacao

SPE:
» CCO provisério

» Contratacao Seguros

Prefeitura Teresina:

e Contratacao instituicao
financeira (conta
vinculada)

 Constituicdo inicial do
sistema de garantias

* Transferéncia de bens
vinculados

» Aprovagao Plano de
Transicao*

*Plano onde a SPE apresentara seu planejamento para assuncéo dos servicos de O&M darede
**Plano onde a SPE apresentara seu planejamento para execucéo dos investimentos na rede

Data de
Eficacia

Concessionéria assume a operagao

Preparagdo para modernizacao e
eficientizacdo da rede

SPE:

Inicio da O&M do parque
Plano Estratégico**

Elaboracdo do cadastro da rede
CCO definitivo

Conclusao da Integralizacdo do Capital
Social

Prefeitura de Teresina:

Aprovag¢des do cadastro e do Plano
Estratégico**

Inicio do pagamento do 1° nivel de
contraprestacao

Complementagdo do sistema de

garantias

< restante da >
concessao

e Modernizacéo e eficientizacdo da rede

e Remuneracdo da Concessionaria depende do cumprimento
dos 3 marcos de investimento para modernizacao e
eficientizacdo do parque



Metas dos Marcos de Implantacao

Fase ll

Inicio Fase Il

+20% das unidades d 1

modernizadas + 52% das unidades de IP
* 17,5% de reducao na carga modernizadas
instalada

*+ 30,7%d duca . )
» Telegestdo V1, V2 e V3 instalgd: reditao na carga + 100% das unidades de IP modernizadas

- 1° estagio de lluminacdo de * 50,5% de reducao na carga instalada

Destaque * 2° estagio de lluminacdo de Destaque
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Sistema de Mensuracao de Desempenho e de Pagamentos

Existem 3 pilares no sistema de pagamentos e mensuracdo de desempenho:

= Existem 3 marcos com datas e parametros objetivos, gue visam a
modernizacao (adequacao) e eficientizacdo do parque.

= Desta maneira, garante-se a correspondéncia entre a performance do
privado na execucéo dos investimentos versus a sua remuneracao
devida.

Marcos de Implantacdo

= O indice de Desempenho avalia:

indice de Desempenho a) O nivel de adequacao da iluminacéo;
b) O nivel de eficiéncia através da reducdo do consumo de energia;
c) A qualidade da operacao e atendimento a populacao.

= O desempenho excepcional do parceiro privado na reducéo do
consumo de energia € compartilhado com a prefeitura, garantindo:

a) O alinhamento de incentivo para que o privado busque
continuamente o incremento de sua eficiéncia operacional e
adocdo das melhores tecnologias.

b) A possibilidade da prefeitura se apropriar de parte dos
beneficios decorrentes da performance excepcional da rede e da
evolucdo tecnoldgica dos equipamentos e também da regulacdo
do setor.
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Calculo do Pagamento da Contraprestacao

O calculo da Contraprestacdo Mensal Efetiva (CPE) |  eva em consideracdo o valor maximo da
contraprestacao (VM CP), multiplicado pelo fator de eficientizacdo e modernizagao do parque de IP
(FME) e o fator de desempenho da concessonaria (FD ).

CPE=EVMCPxFDxFME

Fator ligado a realizacéo de
investimentos para
eficientizacdo (diminuicao no
consumo médio de energia) e
modernizacdo (atendimento a
norma) dos pontos de luz

Valor da Contraprestacéo
Mensal Maxima definida por
contrato entre o Poder
Concedente e a Licitante
vencedora (valor leilao)

Fator ligado ao desempenho da
concessionaria e que esta ligado
ao Sstema de Mensuracao de

A Receita total podera ainda ser
Desempenho (SMD) impactada pelo indice BCE, que

corresponde a uma reducao extra no
consumo de energia a partir do 3°
Marco. *
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Cronograma dos Marcos de Implantacao

Fase | Fase Il

4“—— 4dmeses —>» « 21 meses > 4+>
Até o final da
<+— 6meses —» * concesséo
1° marco

— 12 meses —_—> *

2° marco

A

21 meses > *

3° marco

FME

Ordem de Implantacdo

Vias principais e secundarias (V1/P1, V2/P2 e V3/P3)
Bairro Centro;

Lagoas do Norte;

Polo Empresarial Sul;

Zonas Centro-Norte (além de Lagoas do Norte) e Sul;
Zonas Sudeste e Leste;

Polo Empresarial Norte;

NoohkwdhpE

FME = Fator de Modernizacdo e Eficientizacdo. Ele determina o percentual da contraprestacdo que a Concessionaria ira receber.
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Indice de Desempenho

fndice consolidado

(ndices

fndice de Modernizacio
M

(ndice de
Desempenho
ID

(ndice de Eficiéncia
IE

50%

Sub-indices e Indicadores

fndice de Operacio

Desempenho Operacional
IDO

Disponibilidade Luz — IDL

Disp. Central de Atendimento—IDC
Disponibilidade Telegestdao— IDT
Cumprimento dos Prazos — ICPO
Satisfacdo— ISI

10
Qualidade dos dados — 1QD
45% | Qualidade do Cadastro . o

Iac Atualiza¢do do Cadastro juto a
Distribuidora — IACD
Aderéncia da conta tedrica — IACT

5% . Conformidade dos Certificados — ICC

Conformidade

IC Conformidade de Tratamento e
Descarte de Materiais— ICTDM
Conformidade dos Relatérios — ICR

NI - CESCON
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Indice de

Desempenho

fndice consolidado

(ndices

fndice de Modernizacio
M

Indice de fndice de Eficiéncia
Desempenho X
ID IE

50%

Sub-indices e Indicadores

fndice de Operacio
10

Forte peso também na qualidade
do cadastro.

Um cadastro aderente é fundamental

Desempenho Operacional
IDO

Qualidade do Cadastro
1QC

Disponibilidade Luz — IDL

Disp. Central de Atendimento—IDC
Disponibilidade Telegestdao— IDT
Cumprimento dos Prazos — ICPO
Satisfacdo— ISI

Qualidade dos dados — 1QD

Atualiza¢do do Cadastro juto a
Distribuidora— IACD

Aderéncia da conta tedrica — IACT

para a Prefeitura obter economias na 5% . Conformidade dos Certificados — ICC
. Conformidade
conta de energia. Ic Conformidade de Tratamento e
\ / Descarte de Materiais— ICTDM
Conformidade dos Relatérios — ICR
NI - CESCON
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ID e o Impacto na Remuneracao

O FD é calculado a partir da nota obtida pela Conce  ssonariano ID e
impactara no maximo 20% da CPE.

FD
2 0,94 100,0%
20,90 e<0,94 99,0%
0,90 90,0%
0,88 88,0%
0,86 86,0%
0,84 84,0% Nivel minimo de 80%, para
garantir sustentacao
0,82 82,0% financeira da operacao e
0.80 80.0% bancabilidade do projeto.

———————————————————

No maximo 20% da CPEé
afetada pelo FD

________________________
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Bonus sobre a conta de energia

= O BOnus sobre a Conta de Energia (BCE) € um potencial bnus que a Concessionéria fara jus caso a conta
de energia elétrica recebida pela Prefeitura mostre ganhos superiores a meta de eficientizacéo.

= 80% do ganho com areducéo extra fica com a Concessionaria; 20% fica com a Prefeitura.

12
BCE = |80% X Z(CETmH — CE i)

i=1

CET,,,; = Valor tedrico da conta de energia paga pelo PODER CONCEDENTE nos meses subsequentes ao alcance
da META DE EFICIENTIZACAO, com i variando de 1 a 12 para cada periodo de calculo do BCE

CE+; = Valor monetério real relativo ao consumo de energia elétrica destinada a ILUMINACAO PUBLICA da
conta de energia paga pelo PODER CONCEDENTE nos meses subsequentes ao alcance de eficientizacdo da META
DE BEHCIENTIZACAO, com i variando de 1 a 12 para cada periodo de calculo do BCE
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Metodologia de Apuracao e Pagamento

N&o ha pagamento

Pagamento M2

Pagamento M4

+52007

Fase |

DRED) ' JWED:
/ /

Pagamento M6 e Divulgacéo
RT2 (medi¢cdes M4 a M6)

ey, >
/.

Pagamento do M1

Pagamento M3 e

Divulgacédo RT1

(medicdes M1 aM3)

Pagamento M5

Pagamento do M7

 Caréncia de 4 meses: ID=1 (Obrigacao de medir permanece)
* Medicdes mensais (quando aplicavel) e Relatorios Trimestrais
 |D aplicado sobre os meses posteriores
e RTi— Relatério Trimestral referente ao Trimestre i

» Os Resultados do ID do RT1 impactardo os pagamentos referentes aos meses subsequentes. Ou seja, RT, impacta
pagamento M4 a M6, RT, impacta pagamento M7 a M9, e assim por diante

 Eventuais divergéncias ndo interrompem o processo de pagamento, sendo que ajustes decorrentes do processo de
solucdo de conflitos séo implementados na contraprestacao mensal seqguinte a decisdo

Concessionaria afere
indicadores e envia

RT

VI realiza diligéncias
e envia relatorio a
Instituicao financeira

Instituicao financeira
recebe relatorio e
inicia processo de

pagamento

Instituicao Financeira

CELER:
Concessionaria




Exemplo de Analise de Desempenho e atendimento aos Marcos da SPE

Andlise de desempenho ficticio (a titulo de exemplo)

Antecipacdo da
contraprestacdo do 3°
marco

Bbnus sobre a
conta de energia*

50
— Py

5 /. - ./2\-\:/.
30 K

Conclusao - /
20 prevista da Baixo Indice de
/? modernizagéo Desempenho
10 (21 meses)
1° Marco

0
——CP Mensal Prevista

Andlise de
Ano 7
Desempenho

Ef'lf/'lz‘:'a 17,5% 30,7% 50,5% 50,5% 50,5% 50,5% 50,5% 50,5% 50,5%
E&CQZ?;S 17,5% 50,5% 50,5% 50,5% 50,5% 52% 50,5% 50,5% 50,5%
ID
1,0 1,0 1,0 0,95 0,96 1,0 1,0 0,8 0,95
Apurado

* 0 pagamento do BCE acontece uma vez a cada 12 meses ndo incorporando as CPs mensais dos outros periodos do ano.

** Anos a partir do cumprimento de todos os marcos de modernizacgdo e eficientizagdo.
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O Papel do VI

1 Contratacéo: A cargo da Prefeitura de Teresina

A contratacdo deverd seguir as regras da Lei 8.666/93 e ser relicitada periodicamente ao longo da vigéncia da PPP.

2. Verificador Independente (VI): Pessoa juridica de direito privado independente

Somente poderao participar da contratacdo empresas que tenham ramo de atividade compativel com seu objeto e comprovem
experiéncia direta ou notério conhecimento técnico na prestacéo de servigos: (a) ter pelo menos 5 (cinco) anos de experiéncia; (b) ter
comprovadamente executado servicos de verificacado, auditoria, gerenciamento e supervisao.

i. realizar periodicamente a avaliacdo de desempenho e o célculo da remuneracdo mensal devida a
concessionéria a partir da contraprestacdo mensal efetiva;

ii. avaliar o equilibrio econémico-financeiro do contrato e revisar o fluxo de caixa marginal;
iii. avaliar o calculo dos reajustes de valores previstos no contrato;
iv. verificar os custos/despesas e receitas principais e extraordinarias;
v. monitorar os indices de desempenho da execuc¢do da concessao e validar os dados obtidos;
3. Escopo d_e_ atga(;éo vi. validar todos os dados técnicos e econdmico-financeiros dos pedidos de revisao ordinaria e
(exemplificativo) extraordindria;

vii. analisar o cenério que originou a reinvindicacéo frente aos termos contratuais que se aplicam ao
pleito, gerando, ao final, um parecer técnico. o parecer técnico devera dar suporte a andlise
econdmico-financeira, na qual o gestor do contrato e o verificador independente deverd avaliar e
dimensionar, caso exista, 0 impacto econémico-financeiro do pleito no projeto;

viii. recomendar os parametros para a recomposicao econdmico-financeira do contrato, ou para ajuste no
valor da contraprestacéo, consolidando os resultados de suas analises em relatério técnico-financeiro.
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Contrato - riscos e responsabilidades pelos servicos

RISCOS X RESPONSABILIDADES PUBLICO PRIVADO

1 Investimentos, custos ou despesas adicionais decorrentes da elevacéo dos custos v
operacionais e de compra ou manutencéo dos equipamentos

2 Elaboracédo do cadastro municipal da rede v

3 Ajustes na classificacdo de vias existentes ao longo da PPP v

4 Planos, projetos e tecnologia empregada para atendimento dos parametros das normas v
técnicas e do contrato

5 Licencas e autorizacdes v

6 Modernizacao e expansado da rede para atendimento dos parametros técnicos e do contrato v

7 Crescimento vegetativo da rede: Privado (vias existentes) e Publico (novas vias) v v

8 lluminacédo de destaque prevista no contrato v

9 Instalacdo de pontos de IP adicionais solicitados pelo Poder Concedente (via Banco de v
Pontos)

10 Operacao e manutencao dos pontos adicionais previstos no contrato (via Banco de Pontos) v

11 Atraso ou omissdo do Poder Concedente nas providéncias que Ihe cabem v

12 Compartilhamento: Receitas acessorias (15%) e Alienagéo Ativos (50% - 50%) v v

13 Atualizacéo tecnologica para atendimento da atualidade nos parametros do contrato v

g E N
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PPP lluminacao Publica Teresina - Agenda

1. Visao geral e Modelagem do Projeto

2. Edital da PPP

3. Contrato da PPP

4. Analises Financeiras

5. Perguntas e Esclarecimentos




Principais parametros financeiros do projeto

As premissas adotadas para as projecoes financeiras foram baseadas no
projeto e orcamento de referéncia.

valores em moeda constante

Prazo de Concessao

Contraprestacdo méxima

Custo de Capital (WACC)

Receita acessoria

CAPEX 1° Ciclo

Reinvestimentos

Consumo de energia

20 anos

R$ 40,2 milhdes por ano

9,50% real a.a.

Aprovacéo prévia do Plano de Negdcios pela
Prefeitura e compartilhamento das receitas entre a
Prefeitura e a PPP

R$ 151,7 MM nos primeiros 10 anos de concessao
(concentrados nos primeiros 2 anos)

R$ 112,4 MM no restante da concessao

R$ 8,2 MM por ano de custo recorrente
(apds implantagéo)

50,5% de reducao apos eficientizacdo

i
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Investimentos (CAPEX)

> Investimentos de R$ 264 MM ao longo de 20 anos, para modernizar, adequar, eficientizar e
absorver o crescimento do parque de IP.

CAPEX (R$ MM - real)
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -
30 -

20 -

Anol 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

@ Investimentos iniciais Renovacao @ Manutencgao / Cresc. vegetativo
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Investimentos (CAPEX) e Custos Operacionais (OPEX)

Detalhamento do CAPEX por linha e tipo

em R$ MM

LED

Telegestdo

Bragos de luminarias
Postes

Relés

Materiais/Ativos de Montagem

[luminagao de Destaque
Mao de Obra e Frota
SPE

Ambiental

Total

em R$ MM

Parque atual

Pontos escuros
Expansoes
Crescimento vegetativo
[luminagdo de destaque
Mao de obra e frota
SPE

Ambiental

Total

Crow |

144,6
30,6
14,2
16,4
10,8
10,5
11,9

9,4
15,3
0,3
264,1

I 55%
— 12%

. 5%

s 6%

4%

4%

N 4%

. 1%

. 6%

| 0%

Crow |

163,1
29,8
6,9
27,4
9,4
11,9
15,3
0,3
264,1

I 62%
. 11%

N 3%

. 10%

W 1%

4%

Bl 6%

| 0%

Detalhamento do OPEX por linha e tipo

R$ MM / ano

Pessoal Adm.

Pessoal Campo

Luminarias LED - Falha

CCO - Pessoal

Telegestao - Softwares e Concentradores
CCO - Software

Telegestao - Call Center, Internet, Telecom
Vandalismo

Telegestao - Gestao e Operacéo
Manutencédo SPE (balango, auditoria, etc)
Telegestao - Falha

Seguros

Materiais/Ativos de Montagem

Despesa com frota

Escritorio Adm.

Gestdo Ambiental

Despesas de Infraestrutura
Equipamentos de Seguranca

Falha bracos

[lum. Destaque - Projeto e Treinamentos
Despesas de Materiais de Escritorio
Luminarias Sodio - Manutengao

Total

OPEX / ponto (R$)

1,86
1,51
0,29
0,88
0,15
0,48
0,44
0,11
0,37
0,29
0,05
0,48
0,02
0,26
0,04
0,02
0,03
0,07
0,01
0,03
0,01
6,68

14,08

147

1,86
1,16
1,06
0,88
0,61
0,48
0,46
0,42
0,39
0,29
0,21
0,16
0,07
0,06
0,04
0,03
0,03
0,03
0,02
0,01
0,01
0,00
8,25

77
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PPP lluminacao Publica Teresina - Agenda

1. Visao geral e Modelagem do Projeto

2. Edital da PPP

3. Contrato da PPP

4. Analises Financeiras

5. Perguntas e Esclarecimentos




Obrigado pela atencao.

Estamos a disposicao para duvidas, comentarios e criticas.




